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Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti a stavu majetku za
rok 2022

Vazeni akcionafi,

prfedkladam Vam zpravu predstavenstva spolecnosti ZPA Nova Paka, a.s. (dale jen ,spoleénost®) o
podnikatelské €innosti a stavu jejiho majetku za rok 2022

Po letech 2020 a 2021, kdy ekonomika byla vyrazné negativné poznamenana celosvétovou pandemii

Spoleénost v roce 2022 realizovala trzby z prodeje vyrobku a sluzeb a prodeje zbozi ve vysi 115,763
mil. K&, coz pfedstavuje oproti roku 2021 narust o 24%.

Hospodarskym vysledkem je zisk po zdanéni ve vysi 11,981 mil. KE. Pokud jde o majetek spole€nosti,
nedoslo k zadnym vyznamnym zménam. Detailni informace o hospodareni spole¢nosti v roce 2022
jsou k dispozici ve vyro&ni zpravé za rok 2022, kterou akcionafi obdrzeli sou¢asné s oznamenim o
konani valné hromady.

Nyni mi dovolte, abych se podrobngji vénoval hlavnim oblastem nasi ¢innosti.
Obchod a marketing

V této klicové oblasti nedoSlo k Zadnym strategickym zménam. | nadale pro nas zustavaji jako
dominantni Cesky a slovensky trh. Pro tyto trhy mame schvalena naSe méfidla pro fakturacni ucely a
dodavky fakturacnich méreni na kli¢ v€etné projektu, montaze, metrologického ovéfeni a servisu se
vyprofilovaly jako velmi silnd stranka naSi spolenosti. Tuto &innost budeme nadale rozvijet a
rozsSifovat o fakturaéni méfeni vSech druhl a smési spalnych plyn a maximalni pozornost budeme
vénovat méfeni vodiku a to v plynné i kapalné podobé. Pro méfeni vodiku mame vyvinuté snimace
teploty a intenzivné se vénujeme ventilovému programu. Zrealizovali jsme jiz i fakturacni méreni
pratoku plynného vodiku. Vodik se stava vyznamnym prvkem v energetice a to si sebou ponese
potfebu primyslové méfit jeho teplotu, tlak, pritok a mnozZstvi pfedané energie jeho spalenim. Na
vSechna tato méfeni chceme byt pfipraveni a maximalné vyuzivat nami vyrabéné pfistroje. Pokud
bychom byli Gspésni, tak bychom vyznamnym zpUsobem pfispéli k navySeni trzeb spole€nosti.

Stale zuUstavaji velmi vyznamnou oblasti &innosti nasi spoleCnosti dodavky nasSich produktl do
jadernych elektraren. Kolem jaderné energetiky bylo mnoho dohadti a pro nas je dulezité, e Ceska
republika se v ramci EU podilela na prosazeni jaderné energetiky jako Cistého zdroje a JE se diky
tomu nebude utlumovat. Dodavky naSich produktl do jadernych elektraren nam pfinasi vyznamné
trzby a mélo by tomu tak byt i nadchazejicich letech. Znateln& se projevuje aktivita JE v Ceské
republice i na Slovensku, evidujeme narlst trzeb v tomto segmentu a ocekavame, Ze tento trend
bude dlouhodoby. Mame JE co nabidnout a nase produkty maji schvélené technické podminky pro
JE.

Snazime se maximalné vyuzit certifikace nasSich produktd pro JE Kazda jaderna elektrarna ma své
specifické parametry a tém je nutno se pfi certifikaci pfizpusobit. Nasim dlouhodobym cilem je
certifikovat naSe produkty a dostat se na listinu schvalenych dodavatelll JE Pak$ v Madarsku a JE
Kr8ko ve Slovinsku. Zatim se nam nedafi, ale chapeme tento cil jako velmi vyznamny a proto budeme
0 jeho naplnéni i nadale usilovat.

Oblast marketingu byla i v roce 2022 pouze mirné ovlivnéna pandemickou situaci, kdy jsme nemohli
vyuzit tradi¢ni aktivity — u€asti na veletrzich a vystavach. VeletrhG jsme se neucastnili, ale o to vice
jsme se zaméfili na prezentaCni akce organizované specidlné pro vyznamné zakazniky a to jak
v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Celkové mnozstvi prezentaci oproti roku 2021 vyrazné vzrostlo.

Modernim prvkem komunikace mezi obchodnimi partnery je vyuzivani internetovych komunikaci a to
predevsim formou videohovorl a videokonferenci. Tento zplsob prezentace se osvédéil a budeme
v ném pokracovat i nadale. Je to velice efektivni zplisob komunikace.



Jakost

V zajmu udrzeni a posilovani pozic na trhu je pro nas samoziejmé nezbytné, abychom udrzeli
na vysoké urovni kvalitu nasich vyrobk(l. Neprfetrzity dliraz proto klademe na oblast kontroly kvality
vyroby a dodrzovani v§ech nastavenych procesl ve spole¢nosti. | v uplynulém roce jsme s vyuzitim
spektrometrickych metod provadéli dikladnou kontrolu nakupovaného hutniho materialu. Velka
pozornost je samoziejmé i nadale vénovana vystupni kontrole. Vysoko nasazenou latku kvality se
nam dafi udrzovat, coz doklada mj. ispésné absolvovany recertifikaéni audit ISO, ktery v roce 2022
potvrdil pinéni poZzadavki na integrovany systém managementu a Zlaty certifikat ISM dle norem CSN
EN ISO 9001:2016 a CSN EN ISO 14001:2016 a CSN ISO 45001:2018.

Metrologie

Metrologické sluzby jsou ve spole¢nosti ZPA Nova Paka, a.s. dlouhodobé& na vysoké urovni. Kapacita
oddeéleni AMS je pIné vyuZita. Vzrostl poCet vyjezdll zaméstnancl metrologie za Ucelem provedeni
metrologickych vykon( pfimo u zakaznikd. Planované trzby na rok 2022 byly pfekroceny, uplynuly rok
Ize tedy oznadit jako rok Uuspésny. Vysoka odbornost zaméstnancl metrologickych pracovist a kvalitni
pfistrojové vybaveni davaji zaruku, Ze i nadale bude metrologie ZPA Nova Paka, a.s. garantem
$pickovych metrologickych sluzeb v ramci celé Ceské republiky.

Vyzkum, vyvoj

V roce 2022 byla v ramci vyvoje fe$ena fada dil¢ich konstrukénich Uprav stavajicich pristroju véetné
rozsifeni jejich provedeni. V ramci vyvoje pokraCovaly prace na kryogennim provedeni snimaci
teploty a jejich zkousky a feSena provedeni ventilového programu pro aplikace do medii s ¢asteénym
nebo i 100% obsahem vodiku.

Vyhled na rok 2023

Vyznamnym Ukolem i nadale zlstava prosazeni se s dodavkami naSich produktl do jadernych
elektraren. Pocitujeme znatelné oziveni poptavek.

V EU dochazi k zasadnim zmé&nam v energetice. Smér je jednoznacny — potlacit fosilni zdroje a
nahradit je CistSi formou vyroby energie. Jednim z novych smérd je vyroba, distribuce a spalovani
vodiku a to v plynné i kapalné formé. Kapalny vodik se vyznacuje velmi nizkou teplotou ( - 253°C).
Mame vyvinuté snimace teploty a ventilovy program pro velmi nizké teploty a jiz realizujeme dodavky
téchto nasSich produktd zakaznikim. Na tomto segmentu trhu oéekavame vyznamné trzby.

Vedle tohoto sméru nas$i &innosti povaZujeme za velice perspektivni orientaci na zakazky zaloZzené na
technologii  vtlaCeni vodiku do plynovych potrubi. Vyvstava potfeba méfit plynnou smés vcetné
vodiku, v této fazi do 30-ti % obsahu vodiku a vyhledové az do 100 % obsahu. Ve spolupraci s firmou
BRK budeme nabizet zakaznikim kompletni méfeni véetné chromatografu.

V oblasti spravy majetku spoleCnosti se vedeni spole€nosti rozhodlo pfistoupit k realizaci instalace
fotovoltaické elektrarny na stfechach nékolika hal v arealu spoleCnosti. Projekt je zpracovan, obdrzeli
jsme pravoplatné stavebni povoleni. JiZ probé&hly pfipravné prace a pfedpokladame, Ze nejpozdéji do
podzimu tohoto roku vybudujeme a zprovoznime FVE s vykonem cca 817 kWp. Realizaci tohoto
projektu sledujeme dosaZeni CasteCné sobéstacnosti pfi vykryvani energetickych potfeb firmy a
zmirnéni dopadu prudkého navySeni cen. Uspory v oblasti energii zistavaji prioritou i pro
nadchazejici obdobi. V navaznosti na FVE vedeni firmy rozhodlo o nakupu primyslového tepelného
Cerpadla o vykonu cca 250 kW. VyuZitim vlastni elektrické energie o¢ekavame i vyznamné uspory pfi
vytapéni arealu firmy. Spojeni FVE a tepelného ¢erpadla vyraznym zplUsobem charakterizuje
sméfovani firmy k maximalni ohleduplnosti vici Zivotnimu prostredi.

Tato skuteCnost stavi firmu ZPA Nova Paka, a.s. do popfedi firem, které to s ochranou Zzivotniho
prostfedi mysli vazné a maze byt pokladana za vzor pro ostatni.

Ing. Bohuslav Franék
prfedseda predstavenstva
a generalni feditel



